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STRATESKI PRISTUP RAZVOJU ISTRAZIVACKIH
KAPACITETA NA UNIVERZITETU CRNE GORE

STRATEGIC APPROACH TO THE DEVELOPMENT OF RESEARCH CAPACITIES AT THE
UNIVERSITY OF MONTENEGRO

ABSTRACT: University of Montenegro has set a number of short and mid-term targets for the
improvement of research and research funding. To accomplish these objectives, University has
initiated a range of incentives and has committed strong support. As proposed in the some of the
strategic goals, University will provide relevant staff development programs, mentoring and
assistance in submissions of applications, proposals, formulation of agreements and project
management and coordination.

UoM will build research partnership with external institutions in industry, academia, and
government, which advance the university’s research programs and external funding oppor-
tunities, identify current external partnerships (partnerships with other Educational institutions,
research institutions, industry, non profit organizations, government agencies, etc.). Beside that,
University will develop a plan how to approach selected institutions and formal partnerships,
offer funding for study visits, implement research of interest as well as proposals which could
help in developing of human resources and international links.
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APSTRAKT: Univerzitet Crne Gore je postavio niz kratkih srednjoroénih ciljeva za poboljSanje
istrazivanja i njihovih finansiranja. Da bi se ovi ciljevi ostvarili, Univerzitet je inicirao niz
olaksica i dao jaku podrsku. Kao $to je i predlozeno u nekima od strategijskih ciljeva, Univerzitet
¢e obezbjediti odgovarajuce programe razvoja zaposlenih, mentorstvo i asistenciju u podnosenju
prijava, predloge, formulisanje sporazuma, upravljanje projektom i koordinaciju.

UCG ¢e izgraditi partnerstvo u istrazivanju sa spoljnim institucijama i privredi, akademskim
krugovima i vladom, §to unapreduje univerzitetske istrazivacke programe i moguénosti spoljnih
finansiranja, identifikuje trenutna spoljna partnerstva (partnerstva sa drugim obrazovnim institu-
cijama, istrazivackim institucijama, privredi, neprofitnim organizacijama, drzavnim agencijama,
itd.). Osim toga, Univerzitet ¢e razviti plan pristupa odabranim institucijama i formalnim partner-
stvima, ponuditi sredstva za studijske posjete, sprovoditi interesna istrazivanja, kao i predloge koji
mogu biti od pomo¢i u razvoju ljudskih resursa i medunarodnih veza.

Kljucne rijeci: univerzitet, istrazivanje, spoljna partnerstva.

Uvod

Visoko obrazovanje se smatra glavnim pokretatem ekonomskog rasta,
individualnog i kolektivnog prosperiteta. U uslovima brzog razvoja, vodeéi ra-
¢una da je Bolonjskim procesom evropsko visoko obrazovanje dobilo drugaciju
ulogu na globalnoj sceni, postavlja se pitanje: koliko visoko obrazovanje moze
odgovoriti sve ve¢im pritiscima za poboljSanjem efikasnosti i1 kvaliteta.
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Kao i u velikom broju drugih evropskih zemalja, Bolonjska deklaracija je
i u Crnoj Gori imala znac¢ajan uticaj na pracenje kvaliteta procesa obrazovanja,
na standardizaciju procedura za priznavanje stecenog obrazovanja, na pocetke
internacionalizacije, kao i na uskladivanje nastavnih planova i programa viso-
kog obrazovanja unutar Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA).

Svjesna Cinjenice da dobar strateski pristup razvoju visokog obrazovanja i
istrazivanja omogucava napredak akademske zajednice, Crna Gora, polako,
usvaja princip institucionalizacije visokog obrazovanja, eksterne evaluacije u
cilju definisanja buduc¢ih pravaca razvoja, kao i obezbjedivanja kvaliteta obra-
zovanja i istrazivanja na svim nivoima. U tom dinami¢nom procesu namece se
niz pitanja medu kojima je jedno od vaznijih pitanje uloge drzavne politike u
obezbjedivanju zahtjeva koji dolaze sa evropskog nivoa. Kao i u Jugoisto¢noj
Evropi, a naro€ito na Zapadnom Balkanu, i visoko obrazovanje u Crnoj Gori se
suocava sa visestrukim izazovima u kombinovanju opsezne i duboke institucio-
nalne reforme sa novim pristupom u pogledu obezbjedivanja kvaliteta obra-
zovanja 1 istrazivanja.

Visoko obrazovanje u Crnoj Gori se bavi jo$ jednim velikim izazovom:
kako izbjeci ,etiketu” ,,predavackih“institucija visokog obrazovanja, a osnaziti
uslove i rezultate istrazivanja. Pomaci se prave i na tu temu kori$¢enjem evrop-
skih fondova, prije svega FP7 fondova i IPA fondova.

Po pitanju istrazivanja, u visokom obrazovanju je vrlo vazno uskladivanje
nacionalne i institucionalne strategije razvoja naucno-istrazivackog rada sa
kontekstom Lisabonske strategije, gdje se, prije svega misli na maksimalno
koriS¢enje istrazivackih rezultata, efektivni menadZzment intelektualne svojine,
ali 1 uskladivnje sa aktivnostima glavnih evropskih inicijativa. Na neka od ovih
pitanja odgovore je pruZzila Strategija Nauc¢no-istrazivacke djelatnosti Crne Gore
(2008 - 2016).

I. Istrazivanje na Univerzitetu Crne Gore, trenutno stanje i problemi

O visokom obrazovanju se ne moze govoriti van konteksta istrazivanja.
Univerzitet Crne Gore dijeli sudbinu drugih naucno-istrazivackih institucija
zbog Cinjenice da istraZivanje nije visoko pozicionirano na skali nacionalnih
prioriteta. Izrazeno brojkama, to zna¢i manje od 0,5% od bruto nacionalnog
dohotka na godisnjem nivou u izdvajanjima za nau¢no-istrazivacku djelatnost.

Na Univerzitetu ne postoji poseban fond za istrazivanja. Budzetska sred-
stva se, dominantno, troSe na servisiranje obrazovnog procesa. Dodatni prihodi
od Skolarina ili razvojnih projekata sa okruzenjem se, jednim dijelom, koriste za
unapredenja procesa nastave i istrazivanja.

I pored toga, Univerzitet je prepoznao potrebu stimulisanja istrazivanja.
Od 2006. godine ustanovljen je tzv. Fond za kadrovsku obnovu iz koga se i
finansiralo uces$¢e na konferencijama, odnosno kratkorocni ili srednjoro¢ni stu-
dijski boravci. Dio sredstava se, takode, usmjeravao na stimulisanje publi-
kovanja naucnih rezultata u publikacijama izlistanim u Science Citation Index i
Arts and Humanity Citation Index.
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Univerzitet finansira i izdavacku djelatnost. Na godisSnjem nivou Izda-
vacki savjet Senata predlaze plan izdavackih aktivnosti.

Da bi mogao pristupiti procesu strateSkog planiranja istrazivackih akti-
vnosti, prvi put u svojoj istoriji, Univerzitet je proSao proces visemjesecne eks-
terne evaluacije istrazivackih kapaciteta (Projekat EVOLUNIMONT FP7 REG-
POT-2-2008). Cilj eksterne evaluacije je bio sagledavanje stanja u istrazivanjima
na Univerzitetu kao osnova za stratesko planiranje daljih aktivnosti. U tom pro-
cesu definisane su osnovne slabosti istrazivanja na Univerzitetu, medu kojima:

— Univerzitet ima dominantan predavacki karakter, tj predavanja domi-
niraju nad istraZivanjem,

— postoje niski kriterijumi u selekciji studenata uslovljeni potrebom da se
prihodom od skolarina servisiraju realne finansijiske potrebe,

— postoji nedovoljno ujednacen kvalitet istrazivackih rezultata i infrastru-
kture izmedu pojedinih univerzitetskih jedinica i nauénih oblasti,

— nema znacajne sinergije izmedu univerzitetskih jedinica i srodnih nau¢nih
oblasti,

— postoji nedovojno dostupan i nerazvijen bibliotecki servis koji bi bio
osnovni preduslov kvalitetnim istrazivanjima,

— postoji mali broj publikacija po istrazivacu, a, dominantno, prisutne pu-
blikacije su sa malim impakt faktorima,

— nema adekvatnih fondova za finansiranje istrazivanja,

— prisutan je veoma mali broj studenata doktorskih studija (1-2% od uku-
pne studentske populacije),

— nedovoljna je participacija istrazivackih grupa sa Univerziteta u inter-
nacionalnim projektima.

S druge strane, moze se re¢i da Univerzitet, ipak, obuhvata Sirok dia-
pazon naucnih oblasti i da u odredenim oblastima raspolaze referentnoscu (i u
smislu opreme i referentnih istrazivaca).

Kao rezultat procesa strateskog planiranja, definisan je istrazivacki plan u
naredne tri godine koji adresira pitanja kao $to su: istrazivacka misija i vizija
Univerziteta, strateski istrazivacki prioriteti u budu¢em periodu, strateski ciljevi
i mjere za njihovo postizanje, uloga administracije, informaciono-biblioteckog
sistema, ljudskih i finansijskih resursa u dostizanju zacrtanih ciljeva, obezbje-
divanje kvaliteta u istrazivanjima, plan implementacije mjera za dosizanje zacr-
tanih ciljeva. Strateski plan Univerziteta usvaja Upravni odbor kao obavezujuéi
akt na nivou Univerziteta.

IL. Ciljevi razvoja istraZivanja na Univerzitetu Crne Gore

U postojecoj situaciji Univerzitet pokusava da poveze kvalitetne posto-
jece istrazivacke kapacitete uz odlucnost da se uspostavi ,,kultura istrazivanja“ i
poboljsaju istrazivacki rezultati.

Planom je definisano pet strateSkih ciljeva, i u okviru njih, niz mjera koje
se mogu definisati kao kratkoro¢ne i srednjerocne, a koje bi podrzale zacrtanu
dugoroc¢nu viziju Univerziteta.
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Kroz osnovne zacrtane vrijednosti kojima ¢e teziti, a medu kojima su:

integritet, akademske slobode, fokus na istrazivanjima, timski rad, saradnja i,
prije svega, odgovornost i nagradivanje zasnovano na kvalitetu, Univerzitet ¢e
kreirati dugoro¢nu viziju sa ciljem:

— da privuce kreativne i talentovane umove obezbjedivanjem okruzenja

koje ¢e vrednovati i stimulisati kreativni i timski rad i otvorenost, gajiti
zdravu konkurentnost, promovisati transfer ideja, znanja i tehnologija i
podrzavati primjenu rezultata u razli¢itim uslovima,

— da poveca sopstveni znacaj i vidljivost, participaciju u internacionalnim

istrazivackim projektima, saradnju sa biznis sektorom, kao i participaciju
u inovativnim projektima koji imaju znacaj za socio-ekonomski razvoj
Crne Gore i regiona,

— da poveca sopstvenu sposobnost mijenjanja i prilagodavanja promjenama

koje namece Sire okruzenje kroz definisanje mehanizama za stratesko
planiranje i menadzment istrazivackih projekata, pruzanje administrativne
podrske istrazivacima, planiranje i implementaciju komunikacionog plana.
Snazenje uloge istrazivanja je dugoro¢ni prioritet Univerziteta. U cilju

jacanja naucne baze, potrebno je staviti akcenat na pet pomenutih dugoro¢nih
strateskih ciljeva:

1.

Povecavanje produktivnosti i efikasnosti ljudskog potencijala i istra-
Zivanja Kkroz:
e povecanu fleksibilnost sistema i efikasnije i znacajnije finansiranje,
e dugorocne planove razvoja ljudskog potencijala koji ¢e biti mapiran na
bazi predvidanja buduc¢ih zahtjeva za istrazivac¢ima u svim oblastima,
e preispitivanje buducih izvora finansiranja.

Reforma sistema finansiranja socialne strategije konkurentnosti i odgo-
vornosti kroz:
e povecanje javnog ulaganja u istrazivanja, uz jasno definisane meha-
nizme za konkurentno finansiranje istrazivanja.

. Unapredivanje nau¢no-istraZivac¢kih institucija/univerzitetskih jedinica,

interdisciplinarni pristup istraZivanjima i integracija obrazovnog pro-
cesa istrazivanja kroz:
e plansku konsolidaciju jedinica i integraciju istrazivanja i naprednih for-
mi obrazovanja,
e definisanje pravilne pozicije istrazivackih instituta i efikasniju integra-
ciju obrazovnih procesa.
Internacionalizacija istraZivanja kroz:
e frekventnu i odrzivu medunarodnu saradnju sa evropskim univerzitetima,
e stimulaciju saradnje sa evropskim univerzitetima.

5. Jacanje javno — privatnih relacija u istraZivanju kroz:

e uspostavljanje univerzitetskih spin — off-ova,
e formiranje legalnog okvira i institucionalne politike za stimulisanje
preduzetnistva.
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IT1. Mjere za realizaciju ciljeva razvoja

Strateski cilj

Kratkoro¢ne mjere

1.Unaprjedenje istraziva-
¢kih kapaciteta i sposo-
bnosti, infrastrukturne i
administratinvne podrske
istrazivanju

1. Intenzivirati zaposljavanje i razvoj ,,ljudskog kapitala“ kroz po-
vecan broj aktivnih istrazivaca koji ide i do 85% i za narednih 3-5
godina,

2. Uspostaviti operativni centar za servisnu podrsku istrazivanju,

3. Upostaviti adekvatno okruzenje i opremu za servisnu podrsku is-
trazivac¢ima,

4. Stimulisati produktivnost istrazivaca i internacionalnih veza,

5. Reorganizovati bibliotecki sistem i povecati njegovu efikasnost.

2. Razvjanje nacionalno i
internacionalno  prepo-
znatih istrazivackih pro-
grama sa ciljem po-
boljsanja istrazivacke
reputacije Univerziteta

1. Definisati istrazivacke prioritete i programe i obezbijedivati ade-
kvatne interne ocjene predlozenih programa,

2. Intenzivirati primjenu istraZivanja u procesu obrazovanja i snaziti
interSip Seme,

3. Obezbijediti uslove za akademsku promociju zasnovanu na kvali-
tetu rezultata,

4. Uspostaviti istrazivéki WEB portal za podrsku i promociju istra-
zivanja,

5. Promovisati istrazivanja kao nacionalni prioritet konkurentan na
internacionalnom nivou.

3. Povecavanje kreativno-
sti 1 inovativnosti u
obezbjedivanju eksternih
fondova za istrazivanje

1. Uspostaviti ujednacen nivo participacije na internacionalnim is-
trazivackim projektima koji ¢e povecati istrazivacke aktivnosti,
finansiranje i mobilnost,

2. Uspostaviti veze sa odgovaraju¢im Semama za saradnju da bi se
istrazile moguénosti apliciranja,

3. Povecati bilateralno finansiranje.

4. JaCanje saradnje sa
drugim nacionalnim i
internacionalnim  insti-
tucijama, industrijom i
vladinim agencijama

1. Uspostaviti interdisciplinarne istrazivacke centre za fundamen-
talna, i prije svega, primijenjena istrazivanja sa ve¢im prisustvom
studenata doktorskih studija,

2. Uspostaviti zajedni¢ke postdiplomske ili doktorske programe sa
drugim univerzitetima,

3. Pridruziti se internacionalnim inicijativama koje defini$u uslove
medusobnog pristupa krupnoj opremi,

4. Pojacati mobilnost,

5. Uspostaviti Alumni istrazivacki klub na nacionalnom i internaci-
onalnom nivou.

5. Poboljsavanje istrazi-
vackih rezultata, uslova
evaluacije kao i odgo-
vornosti u istrazivackim
aktivnostima i projektima

1. Vrsiti kontinuirani monitoring istrazivackih aktivnosti

2. Uspostaviti jasno pracenje istrazivackih rezultata, obezbijediti
statistiku u istrazivackim aktivnostima kreiranjem opsezne baze
svih parametara vezanih za istrazivanja

3. Definisati jasne uslove za evaluaciju i promociju istrazivackih
rezultata

4. Uspostaviti obavezu donoSenja godisnjih istrazivackih planova
na nivou jedinica

Zakljucak

Vizija buduénosti istrazivanja na Univerzitetu ¢e posluziti kao okvir za
pravce razvoja istrazivanja i u periodu 2010-2013. i njom ¢e biti proZete odluke
u svakom aspektu istrazivanja u cilju postizanja kvalitetnog odrzivog razvoja
istrazivackih oblasti. Vizija ¢e biti osnov za sve nase buduce odluke i aktivnosti.
Univerzitet mora usmjeriti svoje napore da:
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1. Privuce kreativne i talentovane umove u istrazivanja kreiranjem okru-
zenja koje ¢e vrednovati i stimulisati kreativni i timski rad 1 otvorenost,
gajiti zdravu konkurentnost, promovisati transfer ideja, znanja i tehno-
logija i podrzavati primjenu rezultata u razlicitim uslovima primjene.

2. Poveca sopstveni znacaj i vidljivost doprinoseci tako da Crna Gora po-
stane drustvo zasnovano na znanju, da intenzivira participaciju u interna-
cionalnim istrazivackim projektima, saradnju sa sektorom industrije i
biznisa, kao i participaciju u inovativnim projektima koji imaju znacaj za
socio-ekonomski razvoj Crne Gore i regiona.

3. Poveca svoju sposobnost da se mijenja i prilagodi promjenama koje za-
htijevaju Sire okruzenje, kroz definisanje mehanizama za stratesko plani-
ranje i menadzment istrazivackih projekata, pruzanje administrativne po-
drske istrazivac¢ima, planiranje i implementaciju komunikacionog plana.
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